
令和3年12月16日(木) 15：00～16：30　対面開催 
講師：河野恵美子先生（大阪医科薬科大学 一般・消化器外科）

松田公志先生（関西医科大学附属病院院長）、前川宙貴先生（弁護士）

関西医科大学

時間（所要時間）

15：00～ （3分）

15：03～ （25分）
【説明（第１部①）】

資料確認、講師紹介

講師　河野恵美子先生（大阪医科薬科大学）
1. 自分自身のキャリア
2. 医師の働き方改革のあゆみ
3. 外科医の労働環境
4. 女性医師の現状
5. 過労死
6. なぜ働き方改革が必要なのか

15：28～ （25分）
【説明（第1部②）】

15：53～ （6分）

15：59～ （30分）
【説明（第2部）】

16：29～ （1分）

講師　松田公志先生（関西医科大学附属病院院長）  
1. 医師の時間外労働
2. 医師の働き方改革
3. チーム医療における医師の役割
4. 女性医師の活躍
5.  ITの活用＝スマート病院化
6. 関西医科大学の取り組み

質疑応答、第１部まとめ

講師　前川宙貴先生（弁護士）
● 基本的には講義用資料に基づき内容を説明

労働者性、労働契約、労働時間、両立支援制度

アンケート回答のお願い

講義の展開 参照先

4年生対象
127名参加

モデル講義実例（関西医科大学）

第 1 部講師：松田公志先生講義資料
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モデル講義実例（関西医科大学）

第 1 部講師：河野恵美子先生／松田公志先生講義資料
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モデル講義実例（関西医科大学）

第 1 部講師：河野恵美子先生講義資料

医師の働き方改革
～よりよい医療を目指した未来志向の取り組み～

大阪医科薬科大学一般・消化器外科
河野 恵美子
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モ デ ル講 義 実 例（ 関 西 医 科大 学 ）

第 1 部講師：河野恵美子先生講義資料

患者さん・医療者そして関わる全ての方の笑顔のために…

なぜいま働き方改革なのか

関西医科大学附属病院について
チーム医療における医師の役割

附属病院長
松田公志

関関医医アアネネッッククスス２２

多職種連携
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モ デ ル講 義 実 例（ 関 西 医 科大 学 ）

第 1 部講師：松田公志先生講義資料

関西医科大学附属病院
• 病床数：751床
• 1日平均入院患者数（令和3年度）：736人
• 稼働率：98.1％
• 1日平均外来患者数（令和3年度）：2,132人

• 診療科数：46
• 集学的診断治療センター：7

• ハートセンター、脳卒中センター、腎センター、小児医療センター、難病セ
ンター、アレルギーセンター、痛みセンター

• 職員数：総計2,518名
• 医師：422名、看護師：900名、技術職：264、事務職：93名、臨時職員313名
• 業務委託、派遣社員：523名

関西医科大学附属病院
•特定機能病院
•高度救命救急センター
•総合周産期母子医療センター
•地域がん診療連携拠点病院
•がんゲノム医療連携病院
•大阪府災害拠点病院
•大阪府アレルギー疾患医療拠点病院
•大阪府難病診療連携拠点病院
•大阪府エイズ治療拠点病院
•大阪府外国人患者受け入れ地域拠点医療機関

北河内医療圏

三島医療圏
豊能医療圏

大阪市医療圏

中河内医療圏

南河内医療圏

堺市医療圏

泉州医療圏
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モ デ ル講 義 実 例（ 関 西 医 科大 学 ）

第 1 部講師：松田公志先生講義資料
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モ デ ル講 義 実 例（ 関 西 医 科大 学 ）

第 1 部講師：松田公志先生講義資料

関西医大附属病院の発展
• 2006年新築開院以来、患者数、手術件数の増加
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働き方改革
•日本人男性の正規雇用労働者
の労働時間は世界一長い。
（2014年：働き方改革ラボ）

年間総労働時間の国際比較（製造業、2003年）厚生労働省
働き方改革実行計画：2017年

• 2019年から、時間外労働時間
年720時間以内。

•医師も一律に適応して、国民
の健康は守れるのか？

医師には5年間の2024年まで猶予

指導者用資料の印刷・配布.indd   91指導者用資料の印刷・配布.indd   91 2023/04/24   11:252023/04/24   11:25

7�



モ デ ル講 義 実 例（ 関 西 医 科大 学 ）

第 1 部講師：松田公志先生講義資料

医師の時間外労働
業ແ ݆間時間外労働時間

ΩϱϓΟϪϱη：8時ʘ�時 23時間
༨方յਏ、Ωϩτࡎىຘ日：17時ʘ��時 46時間

手術Ԉ長 8時間
౲௜ु1յ：17時-ཎ௉8時 64時間
日௜݆1յ：9時ʘ��時 8時間
ଠ病院౲௜݆に1յ 16時間

計 165時間

๖ञࡋ৯׌
手術：9時ʘ��時
術ޛ؇ཀྵ：2時間

時間外労働時間：9時間

医師の働き方改革

医ྏ
๊շ

գ労ࢰ
Ϫϗϩ

医師の働き方改革

ਭ६ 年間時間外労働（2024年）
A 960時間以内

B ஏҮ医ྏΝ֮ฯͤるͪΌに
1,860時間以内

࿊ܠB ࣙ院は960時間以内
Όて1,860時間以内؜઎ݥഁ

C1 रのͪΌに1,860時間以内ݜ

C2 ߶度医ྏٗ術सಚのͪΌに
1,860時間以内

医師のգ労 医師の10ˍ͗年間1,860時間以৏の࢔業 գ労ࢰ
Ϫϗϩ

医師の働き方改革 労働時間୻क़ ߻ʓの医師の実৚にݺ
Κͦてਭ६Ν݀ఈ

2035年に
સҽAਭ६
୻क़計画

οʖϞ੏ਏྏ಍೘
ಝఈޤ؅師

医師ࣆແࡠ業ึঁҽ
手増ҽঁޤ؅

2ިେ੏ʀϓϪρέη੏
ITԿʀϫボρφ಍೘
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モ デ ル講 義 実 例（ 関 西 医 科大 学 ）

第 1 部講師：松田公志先生講義資料
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モ デ ル講 義 実 例（ 関 西 医 科大 学 ）

第 1 部講師：松田公志先生講義資料

病院での医ྏ：οʖϞ医ྏ

患者

ੜૡ業者

医ྏഉؼ෼
業者

医ྏحؽ
業者ݗ఼

ྡজָ޽
ٗ師

医師 師ޤ؅

༂ࡐ師ྡজࠬݗ/
๎ࣻતٗ師

ཀྵָ/ࡠ業
ྏ๑࢞ ແࣆ

λʖεϡϩ
ϭʖΩʖ

ӭ཈࢞

医師ࣆແ
業ึঁ者ࡠ

手ঁޤ؅

οʖϞ医ྏに͕͜る医師のༀׄ

医ྏ行ҟ

師ޤ؅

ྡজࠬݗ/
๎ࣻતٗ師

ཀྵָ/ࡠ業
ྏ๑࢞

医師ࣆແ
業ึঁ者ࡠ

ͳট೟ࣖࢨ

病໌ࡎى

医師

Ωϩτࡎى
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モ デ ル講 義 実 例（ 関 西 医 科大 学 ）

第 1 部講師：松田公志先生講義資料

̏ɿ医師Ν増Ώͤ
医ྏ๊շΝً͞͠͵い医師の労働時間୻क़

医師ఈҽ増：ྫ࿪4年10໌附属病院医師数：422໌
医ָ෨ఈҽྡ時増：कにஏҮ࿰

ঃ性医師の׈༄

一人क࣑医੏からοʖϞでのਏྏ΃
• ̏人で5人の患者Ν୴౲˲3人で15人Ν୴౲
• ෾୴にΓるްིԿͳ時間外ۊແ୻क़

• ঃ性医師͗ࣆ࢕ΝܩକしΏͤいڧ؂Ν఑ڛ

ঃ性医師の׈༄Ν໪ࢨして
医ྏ๊շΝً͞͠͵い医師の労働時間୻क़

୻時間正৮ҽ੏度
• ड़ࢊүغࣉ間஦に適しͪۊແΝમ୔

Ψʖϩঃ性医師ΫϡϨΠιϱνʖ
• 労働ڧ؂の੖ඍ、ߪԍճ、૮஌ճ
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ঃ性؇ཀྵ৮医師増

ϗϑʖερνʖཤ用者ࢩԋ
• ཤ用݌ഓා
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• ঃ性医師のׄ߻：સରで̑ׄ、ߪ師以৏̏ׄ
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モ デ ル講 義 実 例（ 関 西 医 科大 学 ）

第 1 部講師：松田公志先生講義資料
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モ デ ル講 義 実 例（ 関 西 医 科大 学 ）

第 1 部講師：松田公志先生講義資料

̐ɿνηέεϓφ
医ྏ๊շΝً͞͠͵い医師の労働時間୻क़

師ޤ؅

༂ࡐ師 医師ࣆແ
業ึঁ者ࡠ

ྡজָ޽
ٗ師

࢞ٺٻໍٻ
Ωτʖτϩཻ஖
஭ࣻʀ఼థ
౦༂ etc

ιϱνʖໍٻ
での業ແ

౦༂内༲ʀ෯ࡠ用
ઈ໎

内ںࢻ手術の
Ωϟラฯ࣍

Ωϩτࡎى etc

医師の௜ંࣖࢨのもͳに

रݜ師ಝఈ行ҟޤ؅
• 1年間のگү՟ఖ
•医ָのેخஎࣟ（e-learning 165時間）+医行ҟのԍस19時間ʶྡஏ実
स75ྭ
•医師のࣖࢨのもͳに、ޤ؅師の൓இで、医師͍͗らかͣΌࣖࢨしͪ手
ॳॽにخͰいて医行ҟΝ行͑͞ͳ͗できる。

͞の༂Ν఼థ
して͚ͫ͠い。

෕௪のޤ؅師

にॊͮࣖࢨ
て఼థ。

患者͠Ξのয়ସ
にΓͮては、手
ॳॽにॊͮて఼
థして͚ͫ͠い。

手ॳॽ ಝఈޤ؅師

手ॳॽにخͰいて
ࣙ෾の൓இで఼థޛでๅࠄ

ট೟
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関西医大附属病院のಝఈޤ؅師
•年間に40໌のޤ؅師Νଲেに
ಝఈ行ҟݜरΝ実ࢬ
• 病院ͳしてはસ国࠹大規ໝの
ͽͳͯ
• 術஦ຓ਴؇ཀྵ྘ҮϏρίʖζ
• ॑঳患者؇ཀྵαʖη

ແۊ師͗ޤ36໌のಝఈ؅ࡑݳ•
• સ国の病院で࠹ଡ

ۢ෾ ಝఈ行ҟۢ෾ ಝఈ行ҟ ॑঳患者؇
ཀྵ αʖη

⾡⾡୰୰㯞㯞㓉㓉⟶⟶
⌮⌮㡿㡿ᇦᇦPG

1 （るものܐಕ֮ฯにـ）حٷݼ
関࿊

؇ـඕ用ܨοϣʖϔ຤は؇ـ用޳ܨ
οϣʖϔのҒ஖の௒੖ ʕ ʕ

2 るもܐ๑にྏٷݼ޽人）حٷݼ
の）関࿊

৷ऽదཇѻـ׷のઅఈのรߍ ʕ ʕ
ඉ৷ऽదཇѻـ׷のઅఈのรߍ ʕ
人ٷݼ޽؇ཀྵ͗͵͠れている者にଲͤる
௡੫༂の౦༫ྖの௒੖ ʕ
人حٷݼ޽からの཯୦ ʕ ʕ

9
ӭ཈にܐるΩτʖτϩ؇ཀྵ
（஦ৼ੫ຼΩτʖτϩ؇ཀྵ）関
࿊

஦ৼ੫ຼΩτʖτϩのൊڊ ʕ

13 ಊຼ݄ӹΪη෾ੵ関࿊ ௜ંಊຼἧ࢙๑にΓる݄ࡀ ʕ ʕ
ᒹࠐಊຼラ΢ϱの֮ฯ ʕ ʕ

15 ӭ཈ٶ;ਭ෾؇ཀྵにܐる༂ࡐ౦
༫関࿊

࣍କ఼థ஦の߶ΩϫϨʖ༎ӹの౦༫ྖの
௒੖ ʕ
୦ਭ঳য়にଲͤる༎ӹにΓるึ正 ʕ ʕ

18 ⾡⾡ᚋᚋ⑊⑊③③⟶⟶⌮⌮㛵㛵㐃㐃
ٶの౦༫ࡐຜ外ΩτʖτϩにΓる௡௩ߙ
;౦༫ྖの௒੖ ʕ

19 १؂ಊସにܐる༂ࡐ౦༫関࿊

࣍କ఼థ஦のΩταラϝϱの౦༫ྖの௒
੖ ʕ
࣍କ఼థ஦のψφϨΤϞ、ΩϨΤϞ຤は
έϫʖϩの౦༫ྖの௒੖ ʕ
࣍କ఼థ஦の߳ѻࡐの౦༫ྖの௒੖ ʕ
࣍କ఼థ஦の౸࣯༎ӹ຤はుմ࣯༎ӹの
౦༫ྖの௒੖ ʕ ʕ
࣍କ఼థ஦のཤ೚ࡐの౦༫ྖの௒੖ ʕ

手ঁޤ؅
内༲ࣆ࢕•
• 患者の世࿫：患者のҢಊのึঁ、஥଺͓、೘ཌྷʀৱࣆʀഋᔖղঁ͵ʹ。
• 。ʹ͵のฤ෉͜、જ৞حؽ師のึঁ：医ྏޤ؅
• ϗρχεʖςިݗ、׷ର൘ૻ͵ʹ。

•国Պ֪ࣁでは͵い。
•一ఈの数Ν֮ฯͤる͞ͳ͗ਬও͠れている。

患者の世࿫͕Γ;ޤ؅師のึঁΝ行͑。

のもͳࣖࢨ
にึঁ

ึঁ

師ޤ手؅ঁޤ؅
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医師ࣆແࡠ業ึঁ者ʻϟυΡΩϩέラʖέ
•έラʖέの業ແ
• Ωϩτࡎى
• Ψʖξʖࠬݗ
• αϒʖϘʖηφにΓるॴ方͵ʹ

•έラʖέ౹ׇ࣪
• 2013年8݆1日અ஖

医ྏ๊շΝً͞͠͵い医師の労働時間୻क़

ϟυΡΩϩέラʖέ

2013年
8݆

2017年
7݆

2021年
12݆

έラʖέ
人数

30人 42人 ̔7人

̑ɿITの׈用ʻηϜʖφ病院Կ
• AIの಍೘
• ๎ࣻતਏஇ、病ཀྵਏஇ、AI໲ਏ

•内ںࢻ手術画଀のుࢢΩϩτ΃のഓ৶
•൘ૻϫボρφの಍೘
• ෼඾൘ૻ
• ऄҞࢢのࣙಊૺ行

•ਏྏηϜʖφϓΧϱ಍೘
• ుࢢΩϩτΝηϜʖφϓΧϱで院外からも͓ݡる。
• Խ੢೘ྙ

業のࣙಊԿࡠແࣆ•
• ϫボρφԿ（RPA）、έラΤχԿ。

医ྏ๊շΝً͞͠͵い医師の労働時間୻क़
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医師働き方改革：関西医大病院のखΕૌΊ
•医師増ҽ
•ঃ性医師׈༄خ൭：Ψʖϩঃ性医師ΫϡϨΠιϱνʖ
•医師のࣆ࢕のνηέεϓφ
• ༄׈師のޤरのਬ਒ээಝఈ؅ݜ師ಝఈ行ҟޤ؅
• ଡ数のϟυΡΩϩέラʖέ಍೘

•病院のηϜʖφԿ
• ITのྙで医師の働き方改革
• ΓΕ࣯の߶い医ྏΝްིΓ͚఑ͤڛる࢕ૌΊ

医ྏ๊շΝً͞͠͵い医師の労働時間୻क़

関西医Ռ大ָ Ϡυϩٝߪのໝ༹

89

モ デル講義
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